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요 약 문

• 해외 국방조달시장진출 가이드북은 중소방산기업의 해외진출 증진을 위해 발간되었습니다. 

국방기술품질원 방산수출지원센터는 우리 기업들의 국방 조달 시장 진출 기회를 확대하고자 

지난 8월 6개국(인도네시아, 태국, 필리핀, UAE, 오만, 이라크) 국방조달시장진출 가이드북을 

신규 작성하였으며, 기존에 발간하였던 12개국(베트남, 방글라데시, 이집트, 사우디, 이란, 

케냐, 보츠와나, 멕시코, 알제리, 폴란드, 노르웨이, 스페인)의 가이드북 또한 발간 목적에 

맞추어 재구성하였으며 국가별 변동사항을 반영하였습니다. 

• 멕시코 국방조달시장진출 가이드북은 2016년 12월 첫 출간 이후 2019년 1차 개정되었으며, 

추가 개정사항을 반영한 2차 개정판으로 우리 기업들의 각 국 국방조달 시장 진출 시 

실질적으로 이용 가능한 정보 제공에 초점을 맞추어 작성하였습니다. 특히 기존에 중점적으로 

다루었던 국가 개요나 방위산업 시장 전반에 관한 정보보다는 해당국의 국방조달제도 및 

관련 조직, 입찰 절차 및 전자입찰시스템과 관련한 정보 제공에 집중하였습니다.

• 멕시코는 방위산업의 규모는 작지만 오랜 역사를 가지고 있어 항공, 육상체계, 함정

건조, 소형 무기들에 대한 생산 능력을 갖추고 있으며, 또한 많은 해외 방산 업체와 

협력을 통해 기술개발을 추진하고 있습니다. 국방부와 해군부로 국방조달 권한을 

분리하고 있어 국방부는 육군 및 공군 군수품 조달을 담당하고, 해군은 자체적으로 

조달 업무를 수행하고 있습니다. 

• ‘19년 공개한 1차 개정본 내용 대비 주된 변경사항으로, 현지 조달제도ㆍ체계, 입찰 참여절차를 

한눈에 알아보기 쉽게 요약하여 [Chapter 3. 입찰 프로세스]에 기술하였으며, 전반적으로 국방

조달에 해당되지 않는 일반 정부조달 관련 내용을 축소하여 국방분야 현지시장 진출을 위한 

핵심적인 내용을 요약하였습니다. 또한, 참고자료로 현지 시장진출 환경과 더불어 방위사업청 

수출통제 및 허가 절차를 소개하여 방산 중소벤처기업의 수출전략 수립에 참고할 수 있도록 

하였습니다.

• 해외 국방조달시장진출 가이드북은 외교부/KOTRA 국가별 개황, IHS Jane's, SIPRI, Forecast 

International, Global Data, 현지 관련기관 웹사이트 공개자료 등을 활용하여 작성하였습니다.
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Chapter 1. 국방조달제도

1. 조달 법규

가.  공공조달 법령 및 운영체계

❍ 공공조달법 내 명확히 조달의 기본원칙을 표기하고 있지는 않으나, 동법 제40조

(공개경쟁입찰의 예외사항)의 내용 중 ‘경제성, 효과성, 효율성, 공정성, 정직성, 

및 투명성의 기준’이란 표현을 사용하고 있으므로 조달의 기본원칙으로 삼고 있는 

것으로 판단됨1)

❍ 멕시코는 국방조달 관련 법률은 아래 법률에 근거하고 있음

∙ 공공부문 입찰, 임차, 서비스법 (LAASP: Ley de Adquisiciones, Arrendamientos 

y del Servicios del Sector Público)

∙ 공공건설 및 관련서비스 법(LOPSRM: Ley de Obras Públicas y Servicios 

Relacionados con las Misma)

❍  공공부문 입찰, 임차, 서비스 시행령(Reglamento de la Ley de Adquisiciones, 

Arrendamientos y del Servicios del Sector Público)은 상위법 LAASP에서 위임

한 사항을 규정하고 있음

∙ 국방부 내부규정(REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARÍA DE 

LA DEFENSA NACIONAL)

2. 조달 정책(절충교역)

❍ 멕시코는 공식적인 절충교역에 관한 제도는 없으며 최근에 들어서 자국 산업 기반 

강화 목적으로 절충교역 활용에 대해 관심을 표명하고 있음

❍ 최근 육성중인 항공우주산업분야의 진흥과 핵심기술 투자를 위해 절충교역을 

활용하기 원함

❍ 국가전체의 절충교역 관할부서는 멕시코 국영투자공사(ProMexico)임

❍ 멕시코의 잠재적인 절충교역 정책은 2015년에 발표된 “항공우주산업 로드맵”을 

통해 전망해 볼 수이며, 절충교역의 목표는 장기적인 원천기술 획득 및 국가 경제력 

향상에 초점에 맞추고 있음

❍ 멕시코 절충교역 정책은 다음과 같음

1)� 한국조달연구원,� 중남미 5개국 공공조달 제도 및 시장현황 조사 용역,� 멕시코(2019.1.)
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∙  기술을 습득하고 국가의 경제적 이익을 강화하기 위한 장기적인 관점 모색

∙  산업, 교육 또는 의료 서비스와 관련된 장기 프로그램에 더 많은 비중 배치

∙  절충교역 정책이 어떤 영향을 미칠지 고려하고 동맹국의 안보, 무역 균형 및 산업 

기반 개발과 관련하여 더 많은 신뢰와 영향을 주는 보상유형을 우선 선택

❍ 최근에 국방조달사업에 적용된 절충교역은 2009년의 H225M 헬기 6대 구매사업

이며 조달 금액규모는 약 5억 5천만 달러로서, 계약업체인 Airbus사는 약 2억 

달러 규모의 조립시설을 투자하여 멕시코뿐만 아니라 중남미 다른 나라의 헬기 

조립 및 정비시설로 활용하도록 함

 



  국방 조달 체계Chapter� 2

� � � � � � � � � 1.�관련 조직

� � � � � � � � � � � � 2.�입찰제도 개요





Chapter� 2.� 국방 조달 체계

- 7 -

Chapter 2. 국방 조달 체계

1.� 관련 조직

가.  국방조달 조직 및 협의체

❍ 멕시코 국방 조직은 국방부와 해군부로 분리 편성되어 있으며, 국방장관은 육군과 

공군을 통합 운영하고 해군장관이 해군(해병) 및 해경, 해양수산부 장관 역할 수행

❍ 멕시코 국방부 조직도2)

사회통신국

Dirección General de 
Comunicación Social

보급국

Dirección General de 
Sanidad

국방부(장관)
SECRETARÍA DE LA

DEFENSA NACIONAL

사무국

Oficialía Mayor

육군총장

Ejército Mexicano

공군총장

Fuerza Aérea Mexicana

차관

SUBSECRETARIA 
DE LA DEFENSA 

NACIONAL 

정보국

Dirección General de 
Informática

방위산업국

Dirección General de 
Industria Militar

교육국

Dirección General de 
Educación Militar

사무국

Dirección General de Administración

[그림 1]� 멕시코 국방부 조직도

∙ 멕시코 국방조달 권한은 국방부(SEDENA: Secretaría de la Defensa Nacional)과 

해군부(SEMAR: Secretaría de la Marina)로 나누어짐

∙ 국방부는 육군 및 공군용 군수품 조달 담당, 해군부(SEMAR)(해군, 해병 관할 

및 해양수산부 역할 병행)는 특수연구단(Comisión de Estudios Especiales)에서 

조달기능을 자체적으로 수행

∙ 국방부(SEDENA) 국방부장관(Secretario de la Defensa Nacional)이 군수품 제조, 

탄약, 차량, 피복류 등 군에서 필요한 모든 다양한 품목들에 대한 획득 승인 권한 보유

∙ 주무부서는 사무국(차관급)에서 획득, 조달, 서비스를 제공

2)� 멕시코 정부 조직도(인터넷)� 자료 참조(2016.� 9월말 기준)



멕시코 국방조달시장 진출가이드북

- 8 -

∙ 구매신청은 각 군 주무 부처나 국방부(SEDENA) 사무국(차관급)으로 요청해야 

하며, 이후 획득, 조달, 입찰, 서비스 계약에 대한 검토 실시

∙ 국방부 각 부서별 임무 및 기능은 국방부 내부규정(REGLAMENTO 

INTERIOR DE LA SECRETARÍA DE LA DEFENSA NACIONAL)에 명시

∙ URL : http://www.sedena.gob.mx/pdf/reglamentos/rglmto_int_sdn.pdf 에서 확인 가능

❍ 멕시코 해군부 조직도3)

해군부 장관
(SEcretaria de MARina)

차관실(차관)
(Sub-Secretario)

사무국(사무차관, 차관급)
(Oficialía Mayor)

감찰국(감찰감, 차관급)
(Inspector y Contralor General)

총참모국(총참모장, 차관급)
(Jefe del Estado Mayor General)

해군력 건설국

일반지원국

연구개발국

☆☆☆

☆☆☆

☆☆
☆

해군 함대(2)
(FLOTA)

해역사령부(7)
(REGION NAVAL)

☆☆
☆

특수연구단

☆☆

☆☆

☆☆☆☆

☆

☆
☆☆☆ 기타 지원/협조단

일반/지원참모부

[그림 2]� 멕시코 해군부 조직도

3),4)� 2016.� 10월말 기준

http://www.sedena.gob.mx/pdf/reglamentos/rglmto_int_sdn.pdf
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❍ 멕시코 해군부 특수연구단 조직도4) 

특수연구단장

기술고문 법무관

특수연구과

행정지원

☆ 

국제관계과 종합분석과개발기획과국내협력과

분석지원

조사지원

실무팀(3) 실무팀(3) 실무팀(3) 실무팀(3) 실무팀(4)

[그림 3]� 멕시코 해군부 특수연구단 조직도

∙ 해군부(SEMAR) 해군부장관(Secretario de la Defensa Nacional)이 군수품 

제조, 탄약, 차량, 피복류 등 군에서 필요한 모든 다양한 품목들에 대한 

획득 승인 권한 보유

∙ 주무부서는 사무국(차관급)에서 획득, 조달, 서비스 제공

∙ 해군부 각 부서의 임무와 기능에 관해서는 내부규정(REGLAMENTO I

NTERIOR DE LA SECRETARÍA DE MARINA) 명시

2.� 입찰제도 개요

가. 국가계약의 기본원칙 및 분류

❍ 정부 조달시장 입찰은 국내입찰과 FTA 체결국 대상 국제입찰, 그리고 개방형 국제 

입찰로 구분하고 있음(LAASP 법령 제28조) 

(1) 국내입찰 

    - FTA에서 합의된 양허하한선 이하 금액 입찰

    - 주재국 국적 기업만 참가 가능하며, 입찰시 사용되는 물품은 총 가격 기준

으로 50% 이상의 주재국 제품 사용을 준수
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(2) FTA 체결국 대상 국제입찰

    - FTA에서 합의된 사업 중 양허하한선 이상의 구매 사업 대상

    - 참가자격은 주재국 국적기업, 해당 FTA 체결국가 기업으로 제한

    - 주재국 국내산 사용비율 및 원산지 규정은 FTA 협정 규정에 따름

    - 북미자유무역협정(NAFTA)은 주재국 노동력 40% 이상 고용과 주재국산 자본재 

25% 이상 사용하도록 규정

(3) 개방형 국제입찰

    - 모든 국가의 기업이 참여 가능하며 제품 및 서비스 원산지 충족 기준을 

적용하지 않으며, 개방형 국제입찰 시행이 가능한 경우는 다음과 같음 

    ∙ 해당입찰의 주재국 국내 공급업자가 존재하지 않거나, 정부조달 협정을 맺은 

FTA 체결국가의 공급업자가 존재하지 않을 경우

    ∙ 동일한 입찰 건으로 이미 국내 입찰 또는 FTA 체결국가 대상 국제입찰 실시 

결과, 적정업체가 없거나 응찰자가 없어 유찰된 경우

    ∙ 국제기구의 재정지원을 받아 연방정부, 혹은 그에 상응하는 자격의 기관이 

입찰을 제시하는 경우

❍ 멕시코는 WTO GPA(정부조달협정) 미가입국이며, 2018년 현재 한국은 멕시코와의 

FTA 미체결 상태이므로 한국기업은 외국기업으로서 일반 국제입찰의 참여가 불가능하나 

개방형 국제입찰에는 참여 가능5)

❍ 멕시코는 기본적으로 공개경쟁입찰방식을 원칙으로 하나 다음의 예외적인 경우에 

한해 입찰초청(최소 3개 업체) 또는 수의계약을 실시6)

1) 기술적으로 합당한 대안 및 대체상품 또는 서비스의 부재 및 단일공급자, 특허권, 저작권 또는 기타 권리의 독점적 
소유 및 라이선스 보유한 경우 혹은 예술작품 취급의 경우

2) 우연한 사건 또는 불가항력의 결과로 발생한 위험 또는 사회질서, 경제, 공공서비스, 건강, 안전 또는 모든 지대혹은 
지역의 환경과 관련된 경우

3) 정량화 및 정당화 가능한 손실 및 상당액의 추가 비용을 초래할 수 있는 상황이 발생 한 경우
4) 군사 또는 해군 전용으로 수행되거나 공개경쟁입찰방식 선택 시 국가안보 또는 공공안전에 위해가 가해지는 경우
5) 특정 브랜드 자산의 취득 또는 임대에 대한 정당한 사유가 있는 경우
6) 부패하기 쉬운 물품, 곡물, 원재료 또는 반 가공 식품, 가축 구입의 경우
7) 컨설팅서비스, 연구를 수행해야 하는 경우
8) 개인 및 기업으로서 소작농이나 소외된 도시 그룹을 고용, 인수, 임대 또는 용역 하는 경우
9) 마케팅을 위해 에이전시 등이 만든 상품의 획득 및 헌법의 법적 행위에 명시적으로 설정된 목적 또는 특정 목적을 

준수하여 수행하는 생산 프로세스에 해당하는 상품을 획득하는 경우
10) 정기적 공급자가 아닌 청산 또는 해산 상태에 있거나 법원의 개입을 통한 유리한 조건의 상품제공자로부터 상품을 

구매하는 경우
11) 단독 전문가 혹은 기술자인 경우
12) 범위명시, 작업량 확립, 해당규격 미결정 상품에 대한 유지 보수 서비스의 경우
13) 프로토 타입 제품의 설계 및 제조
14) 기관장 및 실제 통치기관장의 승인에 의거, 화학적, 물리적, 생화학적 과학 연구사업 및 기술개발에 필요한 실험 

활동에 활용되는 전문장비, 재료 및 물질의 경우
15) 조건에 따라 지불수단으로 상품을 취득하거나 서비스를 제공하는 경우
16) 원자력 시설의 운영과 관련된 물품 및 서비스를 조달하는 경우
17) 정부단가계약에서 파생된 특정 계약을 체결하는 경우

5),6)� 한국조달연구원,� 중남미 5개국 공고조달 제도 및 시장현황 조사 용역-� 멕시코(2019.1.)



  입찰 프로세스Chapter� 3

� � � � � � � � � � � � 1.�입찰 참여 절차





Chapter� 3.� 입찰 프로세스

- 13 -

Chapter 3. 입찰 프로세스7)

1. 입찰 참여 절차

가. 벤더등록

❍ 멕시코는 별도 벤더등록시스템이 부재하며 각 발주기관에서 요구하는 자격요건을 

충족하여 해당 기관별 벤더등록을 시행

 - 국방부(SEDENA) 조달업체 등록 희망 신청서를 서면으로 제출해야하며, 

담당부서는 국방부(SEDENA) 사무국(Dirección General de Administración)

❍ 멕시코 COMPRANET에 조달원 등록하는 절차는 다음과 같음

 - URL : https://compranet.funcionpublica.gob.mx/web/login.html  

  ① COMPRANET에서 등록화면 클릭하여 정보제공조건 동의(Aceptar)

  ② 내/외국인 확인

[그림 4]� 내외국인 확인 화면

 

  ③ 기본정보 등록(공인인증, 개인등록번호, 개인암호)

[그림 5]� 기본정보 등록 화면

7)� 한국조달연구원,� 중남미 5개국 공고조달 제도 및 시장현황 조사 용역-� 멕시코(2019.1.)
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  ④ 회사 기본 정보 등록(회사명, 주소, 연락처 등)

[그림 6]� 회사 기본정보 등록 화면

나. 입찰 공고 및 참여 

❍ 최종 입찰공고 전 발주기관은 전자조달 사이트인 CompraNet에 10일 간 입찰

프로젝트의 초안을 공개해야하며, 공개경쟁입찰의 입찰공고는 CompraNet 및 

연방관보(Diario Oficial de la Federación)를 통해 무료로 확인 가능

 - 국방(SEDENA) 및 해군부(SEMAR) 등 국방분야 조달(군수물자 등 일반품목)도 

포함되어 운영되고 있으나, 자주 보완하여 정보를 공개하고 있지 않음

   * 무기체계 도입 등 대규모 입찰은 별도로 운영되어 공개되지 않음

❍ 입찰 공고의 주요내용은 아래와 같음

 - 전자입찰 가능 여부 

 - Tender 번호 

 - 국내입찰인지 국제입찰인지 여부 및 FTA관련 여부 명기

 - 입찰공고기관 연락처 등 기초 데이터

 - 입찰공고기관 연락처 등 기초 데이터

 - 입찰안내서(bases) 구입 장소 및 일시, 입찰비 참가비용
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 - 입찰제안서 제출 및 개찰 장소, 일시

 - 조달 희망 품목의 특성 및 수량 명세 등

❍ LAASP 31조에 따른 입찰안내서(bases)의 주요 내용은 아래와 같음

 - 발주기관명

 - 응찰기업의 법적지위 관련 자료 

 - 입찰안내서에 대한 질의 응답 설명회(junta de aclaraciones) 일자, 시간, 장소 

안내 및 서류 개봉, 낙찰자 발표 일자, 시간, 장소 안내

 - 입찰제안서 실격(descalificación) 요인에 대해 응찰업체에게 통보 의무

 - 스페인어 이외에 사용가능한 언어 소개, 기술제안서 별첨자료의 경우 자국 언어로 

된 프레젠테이션 자료를 스페인어 번역과 함께 제출 가능

 - 입찰제안서 제출 시 사용 통화 안내. 국제입찰의 경우, 외국 통화로 입찰가를 

제시할 수 있으나, 추후 지불통화는 멕시코 페소화로 지불

 - 물품 및 서비스에 대한 상세 내역

 - 물품 및 서비스 제공 조건 및 장소 내역

 - 응찰자 자격요건 명시

 - 가격 및 지불 조건 

 - 개런티 조건 

 - 물품 및 서비스 지연 시 및 불이행시 페널티 조건 등

❍ 입찰공고 예시

 - 2016년 9월 차량 입찰공고 예시 현황
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품명 및 요구사양 판매가격 위치

[그림 7]� 멕시코 입찰공고 예시

다. 제안서 제출 및 평가

❍ 입찰 서류심사는 다음과 같이 2단계로 진행 됨(법령 제35조)

❍ 제1단계 : 기술 입찰제안서 개봉

 - 밀봉된 기술 입찰제안서를 개봉한 후 소정 요건을 충족시키지 못하는 입찰제안서는 

바로 폐기 처리함

 - 요건을 충족시켜 통과된 기술 입찰제안서들에 대해 구매기관에서 일정기간을 

두고 면밀 분석 작업 함

 - 대형 사업의 경우 통상 1개월 소요됨

❍ 제 2단계 : 경제 입찰제안서 개봉

 - 1단계를 통과한 참가자들을 대상으로 경제 입찰제안서를 개봉

 - 응찰 기업들이 모두 모인 자리에서 공개적으로 각 회사의 입찰가격을 발표함

 - 입찰가격 발표 이후 경제 입찰제안서 검토결과, 발표 일자, 시간, 장소 등을 공지함 

 - 경제요건을 충족시키는 입찰제안서가 2개 이상 있을 경우, 최저가로 낙찰자를 

결정함
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 - 경제요건을 충족시키는 입찰제안서가 없을 경우, 유찰을 선언하고 새로 입찰 

공고함

❍ 심사결과나 입찰과정에 대한 불만발생 시 공공정책부에 통보할 수 있으며, 입찰공고 

일자로부터 입찰진행과정상 또는 낙찰과정상 개입된 부조리 등으로 자신의 권리가 

침해되었다고 여기는 자연인 또는 법인 모두가 이의 제기 가능

라. 낙찰자 선정 및 계약

❍ 모든 프로젝트는 국방부(SEDENA)에서 요구하는 법적, 행정적, 기술적, 경제적 요구 

사항들을 만족시켜야 함

❍ 낙찰 심사기준 일반현황(멕시코 국영석유공사 사업 예시)

 - 프로젝트 수행 경험 : 입찰서류 제출시 보통 멕시코 시장에서의 프로젝트 경험 

및 경험 연수 등

 - 기술수준 : 1단계 기술제안서 검토시 프로젝트 수행이 가능한 수준의 기술인지 

여부에 대한 기술심사 진행 

 - 재정능력 : 프로젝트 수행시 파이낸싱 조달 조건 및 신용도 평가 

 - 응찰가격 

 - 타 업체와 동일한 조건일 경우, 통상 응찰가격이 최저가인 기업이 낙찰자가 됨

 - 또한 소규모 기업과 중소기업에 우선순위가 주어짐

마. 낙찰통보

❍ 낙찰자는 응찰자들이 참가한 공개회의석상에서 발표하며, 추후 국방부 및 해군부 

홈페이지와 COMPRANET을 통해서 낙찰자 및 낙찰금액 확인가능
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[그림 8]� 낙찰자 통보 화면 예시

❍ 각 입찰자들에서는 COMPRANET에 입찰결과를 공지한다는 사항을 메일로 통지

❍ 입찰시행 기관은 낙찰되지 못한 응찰자들에게 그 사유를 고지해 주어야 할 의무가 

있으며, 판정일로부터 72일 이내에 낙찰자 내역을 관보에 게재

❍ 낙찰 통보서 예시

 - 낙찰통보서에는 입찰자(Licitante), 법적 평가 결과, 기술평가결과, 경제평가 등 

횟수, 낙찰자 서류 제출 기한 등 명시함

   
[그림 9]� 낙찰자 통보서 예시

마. 계약 및 사후관리(Contrato y A/S) (법령 Part III 제44조~제54조)

❍ 물품 및 서비스 계약의 경우, 낙찰 판정일로부터 20일 이내에 계약이 체결

❍ 공공건설 및 관련 서비스의 경우, 낙찰 판정일로부터 30일 이내에 계약을 체

❍ 만약 입찰시행기관의 귀책사유로 인해 기한내 계약이 체결되지 못할 경우 낙찰자가 



Chapter� 3.� 입찰 프로세스

회수하지 못하는 경비에 대해 보상해 주어야 하며, 낙찰자는 여떠한 물품공급 의무

도 갖지 않음

❍ 입찰 / 구매 계약 관련, 아래 사항에 대한 합의가 이루어져야 함 

 - 결제 형태 및 조건

 - 취소 가능여부

 - 위약 조항 등

❍ 계약 이행 중에 가격 변동요인이 발생하는 경우 가격조정 가능

❍ 계약이행보증금은 사업주관부서의 기준에 따라 정해진다. 조건에 따라 면제가 가능, 

계약이행 보증은 10일 이내에 수행





 F� A� QChapter� 4
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Chapter 4. FAQ

Q1. 멕시코와의 무역규모는 어느 정도인가요?

❍ 2015년 기준 우리나라의 대 멕시코 수출액은 109억 달러로서, 중남미 국가 가운데 

우리나라와의 무역규모가 브라질보다 더 큰 수출시장이며 중남미 최대의 무역흑자  

창출국입니다.

❍ 우리나라의 주요 수출 품목은 평판 디스플레이, 자동차 부품, 칼라 TV, 선박, 승용차 
등이 있습니다.

Q2. 우리나라와 체결된 군사 혹은 방산 협정이 있습니까?

❍ 현재까지 한국과 멕시코 간에 체결된 군사 혹은 방산 협정은 없습니다. 하지만 한국의 

대통령이 매번 방문하여 양국 간의 관계 강화에 노력해왔습니다

❍ 그리고 우리정부가 멕시코와의 FTA체결을 위해 지속적으로 협의하고 있으며 2017년 

2월에 차관급 FTA예비협의를 개최하기로 하였습니다. (2016.11.21. 파이낸셜 뉴스) 

Q3. 국방조달을 전담하는 조직이 존재하는지, 존재하면 어떤 조직입니까?

❍ 별도의 독립된 국방조달 전담조직은 없고, 국방부(SEDENA)와 해군부(SEMAR)로 국방

조달 권한이 나뉘어 있습니다. 국방부 사무국에서 육군과 공군용 군수품 조달을 담당하고 

해군부 사무국에서 해군용 군수품 조달을 자체적으로 담당하고 있습니다. 
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Q4. 전자입찰체계가 있습니까?

❍ ‘COMPRANET’이라는 전자 입찰 체계가 있으며, 육군/공군, 해군의 공개입찰에 대한 

공고를 확인할 수 있습니다. 스페인어로만 제공되며 URL은 다음과 같습니다.

https://compranet.funcionpublica.gob.mx/web/login.html 

Q5. 입찰공고는 어떻게 확인할 수 있습니까?

❍ 국방분야 공개입찰은 국방부 및 해군부 홈페이지와 전자입찰체계인 COMPRANET

에서 확인이 가능합니다.

❍ 그러나 무기체계 도입 등 대규모 입찰은 공개되지 않고 사전에 등록된 조달업체를 

대상으로 별도로 입찰안내서를 제공하고 있습니다. 입찰계획을 사전에 입수하기 

위해서는 국방부와 해군부의 사무국과 면담하는 것이 효과적입니다.

Q6. 입찰신청을 할 수 있는 자격요건은 어떻게 됩니까?

❍ 입찰 유형이 국내공공입찰, 국제공공입찰, FTA국가대상 국제공공입찰 등이 있는데, 

국제공공입찰은 사전에 조달업체로 등록된 업체는 누구나 입찰에 응할 수 있습니다.

Q7. 입찰신청 시 특별히 유의하거나 준비해야할 사항은 없습니까?

❍ 공공입찰에서는 입찰 증인제도가 있습니다. 입찰증인은 멕시코 국적을 소유한 자만이 

가능하고, 입찰증인은 입찰과 관련된 투명성, 공정성 등을 위해 조달과정을 모니터링하고 

정부에 제안합니다.
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Q8. 입찰신청서류는 어떤 식으로 제출합니까?

❍ 입찰공고에 명시된 제출처에 ‘기술 입찰제안서’와 ‘경제 입찰제안서’ (우리나라의 ‘가격 

제안서’에 해당)를 제출합니다. 제출된 입찰 서류는 1단계로 기술 입찰제안서를 개봉하여 

기술 요건을 심사한 다음, 일정 수준의 기술 요건을 충족하는 참가자들을 대상으로 

2단계로 ‘경제 입찰제안서’를 심사합니다.

Q9.  국방 분야에서 요구하는 별도의 품질인증제도가 있습니까?

❍ 별도의 국방품질인증제도 및 담당 기관은 없습니다. 그러나 입찰공고에서 각 품목별로 

요구되는 품질기준을 제시하고 있습니다.

Q10. 입찰 관련하여 처벌규정은 어떤 것이 있습니까?

Q11. 한국의 입찰제도와 가장 차이가 나는 부분은 어떤 것이 있습니까?

Q12. 외국기업이 입찰에 참가하는데 제약사항은 어떤 것이 있습니까?

❍ 공공계약법령을 위반하는 경우 매달 최소 임금의 50배에서 1,000배까지의 벌금이 

부과되며, 자격 정지를 받을 경우 적용 기간은 3개월에서 5년 이내입니다. 그리고 

납품지연에 따른 Penalty도 존재합니다.

❍ 국방조달을 전담하는 단일 조직이 없으며 국방부에서는 육군과 공군 사업을 담당하고 

해군부에서는 해군사업을 담당하는 이원화된 체계를 운영하고 있습니다.

❍ 공식적으로는 외국인 혹은 외국기업이 입찰에 참가하는데 특별한 제한조치는 없습니다.

❍ 하지만, 멕시코는 정부조달협정에 가입되어 있지 않고, FTA 체결국에 대한 우대정책이 

존재하여 FTA 미체결 국가에게는 상대적으로 불리합니다.
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부 록

1. 시장 진출 환경

가. 무기체계 획득전망8)

❍ 멕시코의 2019년~2023년 사이에 예상되는 국방 분야 획득 전망은 주요시설방호, 

항공기, 해군함정 MRO, C4ISR(공중), C4ISR(육상), 국방시설 및 수송, 국방시설 

및 수송(인프라 건설), 국방시설 및 수송(시설 경영), 항공전자기기, 연안 및 국

경보호(해양), 연안 및 국경보호(국경) 순임

❍ [물리적 보안] 멕시코 정부는 군대를 투입하면서까지 마약과의 전쟁을 하고 있으나 

마약 카르텔 조직의 힘으로 인해 성과는 미미한 편임, 현재 멕시코가 가장 중점적

으로 추진하고 있는 획득 사업 분야임

❍ [다목적 항공기] 해군이 운용하는 고정익 항공기의 수명을 30년으로 정할 경우 

향후 10년 이내인 2026년까지 도태예정인 항공기는 Learjet 25를 포함하여 6종의 

항공기가 도태될 것으로 전망

❍ [해군함정 MRO] 해군의 수상함의 장비수명을 30년으로 정할 경우 향후 10년 

이내인 2026년까지 도태예정인 장비는 고속정 Huracan(Saar 4.5)을 포함하여 7종의 

함정이 도태될 것으로 전망, 함정건조는 국영기업인 ASTIMAR가 연안초계정 등을 

자체 면허 생산할 수 있는 능력을 갖추고 있음

분 야 하위 분야 2019 2020 2021 2022 2023 2024 총 합

주요시설방호(CIP) 물리적 보안 429 460 511 583 675 767 3,425

항공기 다목적
항공기(해군) 143 155 184 216 249 332 1279

해군함정 MRO 콜벳
(Corvette) 113 115 119 125 131 146 749

C4ISR� 공중 59 50 67 76 83 102 437

C4ISR 육상 63 65 68 73 75 83 427

국방시설 및 수송 인프라 건설 56 57 59 61 62 63 358

국방시설 및 수송 시설 경영 43 43 44 44 45 45 264

항공 전자 기기 감시 및 보안 25 23 36 41 46 57 228

연안 및 국경보호 해양
감시/정찰 33 34 35 36 37 37 212

연안 및 국경보호 국경감시/정찰 28 29 30 31 31 32 181

� � � � � � � [표 1]� 2019∼2024년 분야별 획득예상 금액 (단위:� USD� millions)

8)� Global� Data,� 「Mexico� Defense� Market� -� Attractiveness,� Competitive� Landscape� and� Forecasts� to� 2024」
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나. 예산 전망9)

❍ 2015년∼2024년 멕시코 국방예산을 살펴보면, 2024년까지 12억 달러에 달할 

것이며, 2021년∼2025년 연평균성장률(CAGR10))은 4.84%에 달할 것으로 예상됨

❍ 멕시코는 이와 같이 높은 국방예산 성장률과 함께 군현대화를 강력히 추진하고 

있으며, 증가하는 국방예산은 최근 육성중인 항공우주산업 핵심기술 투자 등을 

목적으로 자국 내 방위산업 촉진에 쓰일 것으로 예상됨

Year�
국방예산

(USD� billions)
성장률 (%)

연평균성장률

(CAGR,�%)

2015 6.2 -8.2

0.83%

2016 5.3 -13.8

2017 5.1 -5.0

2018 5.8 15.1

2019 6.4 9.7

2020 6.7 5.2

4.45%

2021 7.0 3.9

2022 7.3 4.8

2023 7.7 4.2

2024 8.0 4.8

[표 2]� 2015∼2024년 예상 국방예산 및 성장률

� � � � � � � � � � �

[그림 10]� 2015∼2024년 예상 국방예산 및 성장률

9)� Global� Data,� 「Mexico� Defense� Market� -� Attractiveness,� Competitive� Landscape� and� Forecasts� to� 2024」

10) 연평균성장률(Compound Annual Growth Rate, CAGR) : 수년 동안의 성장률을 매년 일정한 성장률을 지속한다고 
가정하여 평균성장률을 환산한 것 

 공식 )     
 
 



    시작값   끝값  년수
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❍ 멕시코의 획득예산은 현재와 동일하게 유지될 것으로 예상되지만, 현재 멕시코는 

코로나-19로 인한 치안문제 등 다양한 상황에 직면하고 있어, 군사 소요가 지속될 

것으로 예상된다. 

[표 3]� 2017~2024년 분야별 국방비 지출 비중 및 획득비 증감률 예측 (단위 :%)11)

구분 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Procurement 0.370 0.281 0.239 0.238 0.397 0.362 0.333 0.328

Military�
Personnel 3.817 3.872 4.085 4.154 3.806 3.423 3.213 3.410

O&M 0.780 0.768 0.920 1.321 0.966 0.894 0.814 0.863

RDT&E 0.233 0.124 0.127 0.117 0.192 0.169 0.169 0.187

Other 0.001 0.735 0.886 0.317 0.635 0.529 0.423 0.388

다. 타국의 시장진출현황12)

❍ [그림 11]과 같이 2014년~2019년 멕시코 국방분야 수입 시장은 미국이 1위로 

63.1%를 점유하고 있으며, 프랑스 9.5%로 그 뒤를 잇고, 네덜란드가 8.9%로 3위를 

차지함

❍ 미국이 압도적으로 1위를 차지하고 있는 만큼 미국산 장비에 대한 신뢰도가 높고 

국내기업이 진출하기 위해 미국과 협력을 통해 진출하는 방법도 고려할 수 있음

          

[그림 11]� 2014∼2018년 국가별 국방 분야 수입 점유율

11)� Jane’s� Defense� Budget� 자료를 재구성

12)� Global� Data,� 「Mexico� Defense� Market� -� Attractiveness,� Competitive� Landscape� and� Forecasts� to� 2024」
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라. 멕시코의 방산능력

❍ 멕시코의 방산능력은 규모는 작지만 오랜 역사를 가지고 있어 항공, 육상체계, 함정

건조, 그리고 소형 무기들에 대한 생산 능력을 갖추고 있음

❍ 항공분야에는 UAV 관련 기술과 항공관련 전투체계, 센서 등의 능력을 갖추고 있으나, 

항공우주분야는 아직 전문인력이 부족한 수준임

❍ 지상분야는 브라질, 독일, 이스라엘 등과 협력을 통해 면허생산능력을 갖추고 있으며, 

해군부가 별도로 2014년부터 해군용 장갑차량 등을 디지털로 교체하는 현대화 작업을 

추진하고 있음

❍ 함정건조는 연안초계정 등을 자체 면허생산할 수 있는 능력을 갖추고 있음

❍ 그 외 치안과 관련하여 방탄, 방호 장비 및 물품을 제작하는 업체들이 다수 있음
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2. 한국과 멕시코의 국방조달체계 비교

가. 법규 및 제도적 측면

❍ 멕시코는 한국과 유사하게 계약을 위한 입찰 기준, 낙찰 기준 등에 대해 제도화 되어 있음

구 분 멕시코 한 국 비교 결과

조달 법규

정부 계약법령(임차 및

서비스,� 건설 구분)� 있음

국방부/해군부 내부

국방조달절차 있음

정부 계약법령 있음

방위사업청 내부

조달절차 있음

유사

입찰 절차

입찰자가 입찰절차를

명확히 알 수 있도록

규정

입찰자가 입찰절차를

명확히 알 수 있도록

규정

유사

입찰 기간

Ÿ 조달소요기간은 일반장비 및

물자의 경우 입찰공고후

2~개월 이내 낙찰자 결정 및

계약체결

Ÿ 무기체계는 입찰공고후

계약체결까지 1년 소요

Ÿ 조달소요기간은 일반장비

및 물자의 경우 입찰공고

후 2~3개월 이내 낙찰자

결정 및 계약체결

Ÿ 무기체계는 입찰공고 후

계약체결까지 약 1년 소요

유사

절충교역
절충교역을 통해 신기술

개발 등 고도성장
절충교역 시행 성숙

멕시코는 절충교역

시행 초기단계

방산 역량

자국 방위산업 육성을

위해 지상,� 해상,�

항공산업 생산능력 구비

방위산업 육성을 위한

정책 및 제도 구비
유사

[표 4]� 한국과 멕시코간의 국방조달 제도 및 법률적 측면 비교
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나. 조직 및 운영 측면

❍ 멕시코는 별도의 국방조달을 위한 단일조직은 없으며, 국방부가 육군 및 공군 사업을 

담당하고, 해군부가 해군사업을 담당하는 이원화된 체계를 운영

❍ 정부의 전자조달체계인 ‘COMPRANET’을 운영하고 있어 입찰자 등록부터 낙찰정보

까지 확인 가능

� � � � � � � �

구 분 멕시코 한 국 비교 결과

국방통합

조달

국방조달을 위한 조직

없음(국방부와 해군부가

각각�조달)

국방조달을 위해

방위사업청(무기체계,�

중앙조달물자)과

국군재정단(전투지원체계,�

일반장비 및 물자)이 있음

멕시코 단일

조달조직 없음

정보공개

국방부 및 해군부

업무별 연락처는 인터넷

홈페이지에 담당자명,�

전화번호,�

이메일주소까지 명시

방위사업청은 조직도

및 업무별 연락처는

인터넷 홈페이지에서

확인 가능

국군재정단 조직도는

확인 가능하나 업무별

연락처는 대표전화를

통해 가능

멕시코가 업무별

연락처 확인

편리

전자조달

체계

국방조달을 위한

전자조달체계인

‘COMPRANET’� 운영

국방전자조달을 위한

‘국방전자조달체계(d2b)’�

운영

유사

입찰정보

확인

무기체계의 입찰공고는

국방부 및 해군부에

직접 확인해야 함

무기체계 입찰공고는

방위사업청 인터넷

홈페이지 및

국방전자조달에서

확인 가능

멕시코는

무기체계

입찰공고 확인

불편

일반장비 및 물자류

입찰공고는

‘COMPRANET’에서

확인 가능

일반장비 및 물자류

입찰공고는

‘국방전자조달체계(d2b)’에서�

확인 가능

유사

낙찰정보

확인

‘COMPRANET’을 통해

전자입찰 등록,� 입찰,�

낙찰자 확인,�

대금지불청구 등 가능

‘국방전자조달체계(d2b)’에서�

전자입찰,�낙찰자 확인,�

대금지불 청구 등

가능

유사

[표 5]� 한국과 멕시코간의 국방조달 조직 및 운영 측면비교
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다. 외국인 개방성 측면

❍ 멕시코는 외국인이 입찰참가에 참가하는데 특별한 제한조치는 없음

❍ 정부조달협정에는 가입되어 있지 않으며, 한-멕시코간 FTA 협정체결을 협상 중이어서 

한국 방산일반품이 입찰에 참여하기에는 FTA 체결국가에 비해 다소 불리할 것으로 예상

구 분 멕시코 한 국 비교 결과

제한사항

외국인 입찰참가

제한사항 없음

�사전에 ‘COMPRANET’�

등록하여 코드 부여받음

외국인 입찰참가

제한사항 없음

사전에

‘정부조달체계(g2b)’에

등록하여 코드 부여 받음

유사

정부조달

협정

정부조달협정 미가입

FTA�체결국에 대해 우대

정부조달협정 가입

FTA�체결국에 대한 우대

한국만

정부조달협정 가입

한-멕 FTA� 협상 중

방산기술협

력

외국 방산업체와

기술협력 적극 추진 중

국내 연구개발 및

생산 제품 우선 구매

원칙

멕시코는 해외

업체와 협력에

대해 개방적임
절충교역을 통해

방산기술 능력 확보

추진 중

절충교역을 통하여

핵심 방산기술 능력

확보 추진 중

멕시코는 방산기술

확보를 위해

적극적

[표 5]� 멕시코와 한국 간의 국방조달 입찰제도 외국기업 개방성 비교

3. 조달관련 문서 및 서식

가. 멕시코 국방부 입찰신청서 양식

[그림 12]� 멕시코 국방부 입찰신청서 양식
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4. 방산수출 통제 및 허가 절차13)14)

가. 방산수출 통제/허가 개념 및 관련 법규

❍ [수출통제/허가의 개념] 국제평화, 국가안보, 기술보호 등을 위해 방산물자 및 전략

물자와 관련한 기술의 수출, 경유, 환적, 중개 등의 행위 시 정부의 허가를 받도록 

하는 제도

❍ [수출통제/허가 대상품목] 대외무역법 및 방위사업법 등에 따라 지정한 방산물자, 

전략 물자 및 국방과학기술 등

구분 관련 규정

전략물자

산업통상자원부 장관이 국제평화 및 안전 유지와 국가안보를
위해 제한이 필요하다고 정하여 고시한 물품

*� 「전략물자수출입고시」� 별표 2(이중용도품목)� 및 별표
3(군용물자품목)� 고시

방산물자
방위사업청장이 안정적인 조달원 확보 및 엄격한 품질 보증

등을 위해 지정한 물자

*� 방위사업법 제34조에 의해 지정된 일반 +�주요방산물자

국방과학기술 방위사업관리규정 145조의 정의에 의한 국방과학기술

[표 6]� 수출 통제/허가 대상 품목 분류 및 관련 규정

❍ 방산수출 통제/허가 대상으로 분류되는 품목은 아래 그림과 같이 방위사업청장의 

수출허가 승인을 받아야 함

[그림 13]� 수출 통제/허가 대상 품목 분류 및 관련 규정

13) 방위사업청, 2019 방산육성 및 방산수출 지원제도 GUIDE
14) 방위사업청, 방위산업기술보호 업무 길라잡이
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나. 방산수출 통제/허가 절차

❍ 방산수출 허가 절차는 방산물자/국방과학기술의 수출허가와 전략물자의 수출허가로 

구분되며 다음의 절차에 따라 처리됨

❍ 수출 통제/허가 심사 기준은 수출 허가 대상(방산물자, 군용전략물자 등) 여부, 

국제평화 및 안전, 국가안보 저해 및 군사‧외교적 민감성, 수입국의 기술수준 및 

품목/기술의 유출가능성, 수입자/최종사용자/사용목적의 신뢰성, UN등 국제체제 

제재 대상 여부 등에 따라 판단함

[그림 14]� 수출 통제/허가 처리 절차

❍ [수출 허가 신청 시 필요 서류]

구분 전략물자 방산물자/국방과학기술

공 통

•�수출신용장,� 수출계약서,� 주문서,� 수출가계약서 등

•�최종사용자 증명서

•�수출 품목의 성능과 용도를 표시하는 설명자료

기 타

•전문판정서 또는 자가판정서

•최종 수하인 진술서

•최종 사용자의 영업여부 확인
가능한 확인서

•기술 보유 기관과 체결한 기술
이전 계약서

•외국정부의 허가 필요시 해당
국가의 허가서

•수출 시 국내외 파급효과 및
납품일정

[표 7]� 수출허가 제출 서류 목록
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❍ [방산물자 및 국방과학기술 수출허가 절차] 

∙ 수출업‧중개업 신고 : 방산물자 및 국방과학기술을 국외로 수출하거나 그 거래를 

중개(제3국간 중개 포함)하는 것을 업으로 하고자 하는 경우

∙ 국제입찰참가 승인 신청 : 주요방산물자 및 국방과학기술의 수출허가를 받기 

전에 국제입찰에 참가하고자 하는 경우 

∙ 수출예비승인 신청 : 주요방산물자 및 국방과학기술의 수출허가를 받기 전에 

수출상담을 하고자 할 때 방위사업청장의 수출예비승인을 받아야 하는 경우

∙ 수출허가 신청 : 방산물자 및 국방과학기술을 국외로 수출하는 경우

❍ 신청방법 : 온라인 및 수기 접수 등 

(방위사업청 방산수출입지원시스템 http://www.d4b.go.kr 에서 신청 가능)

[그림 15]� 방산물자 및 국방과학기술 수출허가 상세 절차 및 수행 기관
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❍ [전략물자 수출허가 절차] 전략물자의 수출 허가의 경우 전략물자 대상여부 및 

전략물자 대상 품목 확인을 선행해야 함

∙ 수출하려는 품목이 상황허가 대상품목 또는 군용물자 대상품목 여부를 판단

하기 위해 자가판정 또는 전문판정을 통해 확인 가능 

∙ 자가판정은 2020.6.19.부터 일정 교육을 이수한 자만이 판정을 할 수 있음

∙ 전략물자 대상여부 자가판정은 품목에 따라 신청처가 아래와 같이 달라짐 

   - 군용물자품목(ML1~ML21) 자가판정은 방산수출입지원시스템에서 신청  

(http://www.d4b.go.kr)

   - 이중용도품목 및 상황허가 자가판정은 전략물자관리시스템을 이용

(h ttp ://w w w .yestrad e .go .k r)

[그림 16]� 수출 통제/허가 대상 품목 분류 및 관련 규정

http://www.d4b.go.kr
http://www.yestrade.go.kr
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